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Liittohallituksen tervehdys 

Sosiaali- ja terveysalan järjestönä vahvis-
tamme hengityssairautta sairastavien ja heidän 
läheistensä uskoa tulevaan tarjoamalla tietoa  
ja vertaistukea, tukemalla omahoidon onnistu-
mista ja ohjaamalla tarvittaessa yhteiskunnan 
palvelujen pariin. Sen lisäksi teemme työtä 
hengitysterveyden edistämiseksi laajemmin. 

Toimivia jäsenyhdistyksiä oli vuoden 2024 
lopussa kuusi vähemmän edelliseen vuoteen  
verrattuna. Aktiivisesti toimivat jäsenyhdis-
tykset ovat reagoineet laajentamalla toiminta-
alueitaan, jotta paikallisia palveluja löytyy 
edelleen ympäri Suomen. Vaikka kokonais
jäsenmäärämme laski edellisten vuosien  
tapaan, on uusia jäseniä tullut toimintaan 
mukaan 1 136 henkilöä vuoden 2024 aikana.

Hengitysliiton välittämää kokemustietoa 
arvostetaan. Kiittävää palautetta saamme eri-
laisten tapahtumien osallistujilta ja organi-
saatioilta, jotka hyödyntävät kokemustietoa 
omien palveluketjujensa parantamisessa. 

Hengitysliiton toiminta on vakaalla pohjalla. 
Uskon, että löydämme jatkossakin laajaan 
toimintaan tarvittavan rahoituksen ja  
pystymme tarjoamaan erilaisia ratkaisuja  
ja toimintavaihtoehtoja  
hyvän elämänlaadun  
tukemiseksi.

Liittohallituksen  
puheenjohtaja  
Marina Erhola 

Sosiaali- ja terveysjärjestöjen tekemälle työlle 
on suuri tarve. Yhteiskunnallisten rakentei-
den muuttuessa niillä on mahdollisuus ja 
edelleen aikaa kohdata ihminen ihmisenä. 
Hengitysliiton henkilöstö mahdollistaa laajan 
vapaaehtoistoimintamme organisoinnin ja 
sen, että ihmisillä on mahdollisuus löytää 
vertaisensa niin verkossa kuin paikallisten 
yhdistysten parista. Liitto tukee hengitys
yhdistyksiä ympäri Suomen ohjauksen ja 
neuvonnan keinoin sekä auttaa monen digi-
asian hoidossa ja verkkosivujen ylläpidossa. 
Lisäksi liitto kouluttaa ja kehittää vertais
toimintaa yhdessä yhdistysten kanssa  
(HEHKU-hanke, vertaistoiminnan kehittämis-
hanke). On ilo todeta, että vapaaehtoisten 
kouluttaminen on edelleen runsasta! 

Järjestötoimintamme strategiakausi lähes-
tyy loppuaan. Visioon kiteytetty päämäärä 
”Suomessa on hyvä hengittää” innostaa mei-
tä ponnistelemaan arjessa. Uuden strategian 
pohjaa valmistellaan, sillä työn hengitys
terveyden ja hengityssairautta sairastavien 
hyvän elämän puolesta on jatkuttava. Suur-
ten muutosten jälkeen on aika kehittää toi-
mintamalleja ja varmistaa monipuolisen  
järjestötoiminnan tehokkuutta ja vaikutuk-
sia, kun julkinen rahoitus vähenee ennakoi-
tua nopeammassa tahdissa valtion säästö
talkoiden seurauksena. On myös toden
näköistä, että avustusjärjestelmien sisällölli-
set painopisteet muuttuvat tulevaisuudessa. 
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Toiminnanjohtajan katsaus

tukipalveluista yhteistyöhön eri palvelun
tuottajien kanssa palvelu kerrallaan. Muutos 
mahdollistaa sekä Hengitysliiton että Luovin 
keskittymisen ydintoimintoihinsa. 

Hybridityöskentely on jäänyt vallitsevaksi 
käytännöksi erityisesti järjestötoiminnan  
toimintayksikössä. Sen avulla voimme palvella 
tehokkaammin niin jäsenistöämme kuin eri 
sidosryhmiämme. Toteutimme kahdesti koko 
henkilöstön kattavan työvirekyselyn, joista  
saimme erittäin hyvät tulokset ja kehitysehdo-
tuksia, joihin tartuttiin. 

Järjestötoiminnan osalta strategiakausi  
etenee edelleen suunnitelmien mukaisesti.  
Toimintamme tuloksellisuuteen ja mitattaviin 
vaikutuksiin luotettiin myös vuotta 2024 koske-
vissa avustuspäätöksissä. Tiedossa on, että 
avustustaso on kuitenkin vähenemään päin 
seuraavina vuosina. Pyrimme varautumaan sii-
hen jatkuvalla tarkalla ja tehokkaalla omaisuu-
den hoidolla. Se varmistaa laajan ja monipuoli-
sen järjestötoiminnan jatkumisen hengitys
terveyden ja hengityssairautta sairastavien  
hyväksi myös tulevina 
vuosina.

Toiminnanjohtaja  
Markku Hyttinen 

Hengitysliitto ry muodostuu kolmesta toi-
mintayksiköstä eli järjestötoiminnasta,  
työllistämistoiminnasta (Sytyke) ja kiinteistö-
palveluista. Talouden näkökulmasta konserni
kokonaisuuteen liittyvät kiinteästi Hengitys-
liiton 100-prosenttisesti omistamat yhtiöt  
eli Ammattiopisto Luovi Oy, TaitoReitti Oy 
(tunnetaan paremmin hotelli Lasarettina) ja 
Liikuntahalli Kisälli Oy. Osakeyhtiöt viestivät 
itsenäisesti omasta toiminnastaan, eivätkä 
ne sisälly ry-tason raportointiin. 

Vuonna 2024 pääsimme arvioitua  parem-
paan taloudelliseen tulokseen. Ennakoimme 
yhteiskunnan muutoksia ja vähenevää  
julkista rahoitusta kehittämällä omarahoi-
tustamme erityisesti omaisuuden hallinnan 
keinoin. 

Kiinteistöstrategia viitoittaa pitkän tähtäi-
men suunnittelua. Investoinnit teemme  
edelleen pääasiallisesti opetustoiminnan  
tarpeisiin. Tästä esimerkkinä on vuonna 2024 
valmistunut uusi koulurakennuskokonaisuus 
Ammattiopisto Luoville Joensuussa. 

Vuonna 2024 käynnistettiin merkittävä 
työyhteisöömme vaikuttava muutos eli vai-
heittain etenevä tukipalvelujen uudistus.  
Uudistuksen myötä Hengitysliitto ry siirtyy 
vähitellen Ammattiopisto Luovin tuottamista 
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Lisätietoa 
Hengitysliitto ry:n 
kokonaisuudesta ja sen 
syntyhistoriasta:  
www.hengitysliittory.fi   

1.1.2023

HENGITYSLIITTO RY
toiminnanjohtaja
noin 68 henkilöä

TAITOREITTI OY
toimitusjohtaja

19 henkilöä

JÄRJESTÖTOIMINTA
järjestöjohtaja

noin 34 henkilöä

SYTYKE
johtaja

noin 18 henkilöä

KIINTEISTÖYHTIÖT

Hengitysliiton toimialat ja palvelut 1.1.2023

* Hengitysliiton johtoryhmä

AMMATTIOPISTO LUOVI OY
toimitusjohtaja
943 henkilöä

Talous-
palvelut 

 

Tiedon-
hallinta
ja digi-

palvelut
30.6.2024 
saakka.

Henkilöstö-
palvelut

Kiinteistö-
palvelut
kiinteistö-

johtaja
noin 16 
henkilöä

Hengitysliiton toimialat ja palvelut

Henkilömäärät on ilmoitettu vuoden keskiarvon mukaan.
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Järjestötoiminnan vuosi 2024 oli työntäytei-
nen ja pystyimme tarjoamaan monipuolista 
toimintaa. Kerromme siitä tarkemmin erilli-
sessä, verkossa julkaistavassa vuosikatsauk-
sessa. 

Vuonna 2024 liitossa oli 66 jäsenyhdistystä 
ja 17 860 jäsentä. Uusia jäseniä tuli mukaan 
toimintaan 1 136 henkilöä. 

Järjestötoiminnan vahvuuksiin kuuluvat 
sitoutuneet luottamushenkilöt ja innostu-
neet vertaistoimijat, joiden osaamisen kehit-
tämisestä huolehdimme vuosittain lähes 50 
koulutustapahtumassa. Vertaistoimijat kou-
luttautuvat niin uusiin valtakunnallisiin kuin 
paikallisiin vertaistoimijatehtäviin, kuten 
elintapamuutos- ja Asahi-ohjaajiksi. 

Käynnistimme omin varoin vertaistoimin-
nan kehittämis- ja kokeiluhankkeen sekä 
palkkasimme kokemustoiminnan ohjauk-
seen kokemustoimijan kokemustoiminnan 
koordinaattorin työpariksi. 

Liiton saama testamenttirahoitus mahdol-
listi hengitysyhdistysten ja terveydenhuollon 
ammattilaisten toteuttaman HEHKU-hank-
keen, jossa yhteiskehitetään kuntoutukselli-
sia lyhytinterventioita. Testamenttivaroilla 
toteutettiin laadullinen selvitys kokemus
toiminnan osallisuudesta ja valmisteltiin  

Järjestötoiminta hengitysterveyden ja 
hengityssairautta sairastavan hyvän 
elämän edistäjänä

Hengitysliittoon 
kuuluu

65 
paikallista 
hengitys- 
yhdistystä

1
valtakunnallinen 
yhdistys

18 000 
jäsentä

noin

aiheesta vuonna 2025 julkaistavaa käytännön
läheistä raporttia. 

Verkkotoiminnallemme oli edelleen suurta 
kysyntää, ja se houkutti puoleensa kaiken 
kaikkiaan yli 10 000 hengitysterveydestään 
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kiinnostunutta. Parhaimmillaan kaikille 
avointa verkkoluentoa oli kuulemassa 461 
kuulijaa. Virkeyttä viideltä -jumpparyhmiä 
järjestettiin 34 kertaa. Yhteensä niihin osal-
listui 3 805 henkilöä. 

Perustehtäviimme kuuluu tuoda hengi-
tyssairautta sairastavien ääntä kuuluviin 
siellä, missä hengitysterveyteen liittyvistä 
asioista päätetään. Vaikuttamisen tueksi 
tehtiin selvityksiä uniapneaa ja keuhko-
fibroosia sairastavien hoidosta ja oma
hoidosta. 

Vaikuttamisyhteistyötä teimme erityises-
ti Tarttumattomat sairaudet -verkostossa 
EU-parlamenttivaalien osalta. Järjestimme 
yhdessä valtakunnallisille päättäjille suun-
natun aamiaistilaisuuden SuomiAreenassa. 
Lisäksi vaikutimme verkostona sosiaali- ja 
terveysministeriön Terveydeksi-ohjelma
tavoitteisiin. Syyskuussa Kuntamarkkinoilla 
otimme esiin kuntapäättäjien keinot edistää 
liikuntaa ja nikotiinittomuutta elintapa
ohjauksen palveluketjuissa. 

Tiivis yhteistyö Filha ry:n kanssa jatkui ja 
myös laajeni, kun Sosiaali- ja terveysjärjes-
töjen avustuskeskuksen (STEA) avustama 
Luontohengähdys-hanke käynnistyi. Lisäksi 
jatkoimme Kansaneläkelaitoksen Elin

voimaa kuntoutuksesta (2023–2026) -hank-
keen toimijana. 

Järjestöviestintää tehtiin verkossa, sosiaa-
lisessa mediassa ja perinteisten painotuottei-
den avulla. Toteutimme Hengitys-lehden  
lukijatutkimuksen ulkopuolisen kumppanin 
kanssa. Hyvän palautteen lisäksi tutkimus 
osoitti, että panostusta painettuun lehteen 
tarvitaan myös jatkossa. Sen lisäksi on huo-
lehdittava ajantasaisesta digitaalisen tiedon 
tuottamisesta eri kanavissa. 

Hengitysterveys kiinnostaa laajasti suo-
malaisia jäsentemme lisäksi. Tavoitimme 
heitä ja hengityssairauksista kiinnostuneita 
satoja tuhansia eri kanavissamme. Palaute 
toiminnastamme on voittopuolisesti kiitettä-
vää ja saamme myös innostavaa palautetta 
toimintamme kehittämiseksi. Tarvetta työlle 
hengitysterveyden ja hengityssairautta  
sairastavan hyvän elämän puolesta on  
edelleen. Jotta voimme 
tehdä sitä jatkossa entistä 
tehokkaammin, siirryim-
me vuonna 2024 tiimi
organisaatioksi. 

Järjestöjohtaja  
Mervi Puolanne 

Sosiaalisessa mediassa löydät meidät 
(Facebook, Instagram, LinkedIn)  
tunnisteella @hengitysliittoLue lisää verkossa:  

www.hengitysliitto.fi
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Hengitysliiton Ylivieskassa sijaitsevan työl-
listämisyksikkö Sytykkeen toiminta-aluee-
na on Pohjois-Pohjanmaan eteläosa. Sytyk-
keellä tarjosimme vuonna 2024 työpaja
toimintaa, starttivalmennusta, ammatillis-
ta ja sosiaalista kuntoutusta, kuntouttavaa 
työtoimintaa, työkokeiluja ja työkyvyn  

arviointeja. Koulutusyhteistyötä teimme  
Ammattiopisto Luovi Oy:n, Centria-ammatti-
korkeakoulun ja Jokilaakson koulutus
kuntayhtymä JEDUn kanssa. 

Sytyke on toteuttanut yhteiskunnallisesti 
merkittävää työtä jo 40 vuotta. Juhlavuonna 
valmentautujia eri palveluissamme oli  

Sytyke – sydämellä työtä ja kehitystä 
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yhteensä noin 300 henkilöä. Valmennuksilla 
heitä saatiin sijoittumaan työhön, opiskele-
maan, kuntoutukseen tai muuhun tavoitteel-
liseen jatkosuunnitelmaan. Valmennuksil-
lamme oli merkittävää vaikutusta myös  
valmentautujien sosiaaliseen vahvistumi-
seen ja elämänhallinnan tukemiseen.

Vuosi 2024 oli monin tavoin toiminnalli-
sesti läpimenovuosi: toimintakentässä  
valmistauduttiin 1.1.2025 toteutettavaan  
työllisyysaluemuutokseen ja hyvinvointi-
alueyhteistyötä haastoivat sote-palveluiden 
rahoitusvaikeudet. 

Vuosi 2024 oli Sytykkeelle taloudellisesti 
haastava johtuen muun muassa avustusten 
leikkauksista, järjestelmähankinnoista, tuki-
palveluiden muutoskustannuksista sekä so-
siaali- ja kuntoutuspalveluiden myöntämisen 
kriteerien tiukennuksista. Sytykkeen rahoitus 
koostui valmennus- ja kuntoutuspalveluiden 
sekä tuotteiden myynnistä, nuorten työ
pajatoiminnan avustuksesta sekä hanke
rahoituksista. 

Johtaja  
Anne Leppiniemi 

Lue lisää verkossa:  
www.sytyke.fi

Sosiaalisessa mediassa löydät 
meidät (Facebook, Instagram)  
tunnisteella @sytyke
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Hengitysliiton kiinteistöpalvelut hankkivat 
toimintoja tukevat tilat soveltuvalla hallinta-
muodolla kaikille Hengitysliiton toiminta
yksiköille ja sen omistamille yhtiöille. Hengi-
tysliiton omistuksessa olevat vapaat tilat 
vuokraamme ulkopuolisille toimijoille. 

Kiinteistöpalvelut huolehtivat myös tilojen 
ylläpidosta ja siihen liittyvistä palveluista. 
Vuonna 2024 kiinteistöpalvelujen hallinnoi-
mia tiloja oli yhteensä noin 118 591 m2, joista 

noin 65 prosenttia on Hengitysliiton omia ja 
noin 13 prosenttia Hengitysliiton kokonaan 
tai osittain omistamien kiinteistöyhtiöiden 
kautta omistettuja. 

Noin 22 prosenttia tiloista oli vuokrattu 
konsernin ulkopuolelta pääosin Ammatti
opisto Luovin käyttöön. Hengitysliiton omis-
tamissa tiloissa vuokrausaste oli hyvä vuo-
den 2024 aikana. Hengitysliitto ry:n suurin 
vuokralainen on sen kokonaan omistama  

Kiinteistöpalvelut toiminnan turvaajina
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tytäryhtiö Ammattiopisto Luovi Oy (noin  
80 prosenttia vuokratuotoista konserni
yhtiöiltä).  

Hengitysliiton kiinteistöstrategian mu-
kaisesti kiinteistöpalvelutoiminnan tavoit-
teena on vahvistaa Hengitysliiton järjestö-
toiminnan rahoituspohjaa, turvata kiinteis-
töomaisuuden arvoa sekä kehittää ja laa-
jentaa Hengitysliiton kiinteistöportfoliota. 
Merkittävin meneillään oleva rakennus
hanke on Luovin käyttöön rakennettava 
Tampereen uusi koulurakennus. Kiinteistö-
portfolion kiinteistökanta kasvoi vuoden 
2024 aikana noin 6 984 m2 verran. 

Keväällä Luovin käyttöön valmistuivat  
Joensuun uudet koulu- ja asuintilat sekä  
Muhokselle rivitalokohde Luovin opiskelijoi-
den käyttöön. Lisäksi kiinteistöportfoliokehi-
tystä tehtiin hankkimalla kaavoitettua  
rakennusoikeutta. 

Hengitysliitto luopui osakekaupalla  
As Oy Tuusulan Silmun osakkeista. Liperin 
Käsämässä sijaitsevan Veljesharjun kiinteistö
kokonaisuuden myyntiä valmisteltiin  
vuoden lopussa.

Kiinteistöjohtaja  
Petri Petäjäjärvi

Lue lisää verkossa:  
www.hengitysliitto.fi/
kiinteistopalvelut
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Hengitysliitto ry:n hallinto ja tukipalvelut

Vuonna 2024 sisäiset toimintaa tukevat pal-
velut, kuten kuten henkilöstöhallinto sekä ta-
lous- ja hankintapalvelut hankittiin Ammatti
opisto Luovi Oy:ltä. Digipalvelujen palvelun-
tuottaja vaihtui ulkopuoliseksi palvelun
tarjoajaksi. Koko M365-ympäristön siirto- 
projekti ja uusien toimintamallien rakentami-
nen oli yksi vuoden suurimmista projekteista. 
Samalla tiedon johtaminen ja tietosuoja-asiat 
siirtyivät Hengitysliitto ry:n itse hoidettaviksi 
kesäkuun lopusta alkaen. Lisäksi käynnistet-
tiin talousjohtajan johdolla taloushallinto- ja 
palkkapalvelujen hankinta- ja siirtoprojekti 
tammikuussa 2025 tapahtuvaa uuden palve-
luntarjoajan käyttöönottoa varten. 

Digiturvallisuuden kehittäminen on tär-
keässä roolissa osana tiedonhallinnan kehit-
tämistä. Se on suunnitelmallista ja pitkä
aikaista työtä, jonka tavoitteena on tehdä digi-
turvallisuudesta osa jokaisen työntekijän ja 
yhdistyksen toimijan arjen turvallisuutta. 

Vuoden 2024 aikana järjestötoiminnan 
henkilöstöä koulutettiin hyvään tiimityös-
kentelyyn sekä esihenkilö- ja alaistaitoihin. 
Tietojohtamisen näkökulmasta edistettiin 
tiedonohjaussuunnitelman päivittämistä. 
Tarkemmin tiedonhallinnan kehitystyö sekä 
digiturvallisuuteen liittyvät aiheet on kuvattu 
vuoden 2024 tietotilinpäätöksessä.

Nelihenkinen viestintätiimi huolehti eri-
tyisesti järjestötoiminnan ulkoisesta viestin-
nästä eri kanavissa, materiaalintuotannosta 
mukaan lukien Hengitys-lehti sekä asian
tuntijaviestinnän tukemisesta eri projekteis-
sa. Lisäksi tiimi oli vahvasti mukana Hengi-
tysliiton sisäisissä muutosprojekteissa.  
Järjestötoiminnan vuosikatsauksessa on  
tarkemmin esitelty viestinnän tuloksia. 

Hallintotiimin tehtävät koostuivat moni-
puolisista yleishallinnon sekä järjestötoimin-
nan asiantuntijatehtävistä ja varainhankin-
nan avustavista tehtävistä. 
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Yhteiskunta- ja ympäristövastuu

Hengitysliitolle yhteiskuntavastuu merkitsee 
sitoutumista kestävällä ja laadukkaalla taval-
la toiminnan eettisyyteen sekä yhteiskunta-
vastuullisten toimintaedellytysten edistämi-
seen yhteiskunnassa. 

Toimintaamme ohjaavissa säännöissä 
huomio kiinnitetään hyvään johtajuuteen, 
hallintotapaan sekä tapaan tehdä asiantunti-
jatyötä ja ohjata vapaaehtoistoimintaa. Käy-
tössämme on ollut jo usean vuoden ajan  
epäkohtien esiin tuomiseksi anonyymi ilmoi-
tuskanava, johon myös organisaation ulko-
puoliset voivat tehdä ilmoituksen. Toistaisek-
si emme ole saaneet ilmoituksia. 

Hengitysliiton kiinteistöpalvelujen talou-
dellinen, sosiaalinen ja ympäristöön liittyvä 
vastuullisuus huomioidaan rakennusten  
hyvällä elinkaarisuunnittelulla ja pitkän  
tähtäyksen rakenteellisilla ratkaisuilla. Kan-
nattavuuden tavoitteellisuus takaa sijoitetul-
le pääomalle riittävän tuoton ja mahdollistaa 
hyvän ylläpidon, tulevaisuuden peruskor-
jaukset ja kiinteistöjen arvon säilymisen. 
Tuotamme terveelliset ja turvalliset toiminto-
ja tukevat tilat vähintään määräyksien ja 
säädösten mukaan. Kiinnitämme huomiota 
myös tehokkaaseen tilojen käyttöön. Käy-
tämme 100-prosenttisesti hiilivapaata sähköä 

ja uusiutuvaa lämmitysenergiaa. Toimi
pisteemme sijoittuvat hyvien liikenne
yhteyksien varrelle ja suosimme tapaami-
sia verkon välityksellä työmatkustamisen  
sijaan. Toteutamme järjestötoiminnan  
vapaaehtoisten koulutuksia pääosin  
verkossa, mikä mahdollistaa hiilijalanjäljen 
vähentämistä heidän osaltaan.

Kierrätämme aina, kun se on mahdollis-
ta. Ympäristövastuuta osoitamme tuotta-
malla painotuotteemme hiilineutraalisti ja 
kiinnittämällä huomiota painosmääriin 
sekä digitaaliseen julkaisemiseen. Paino-
tamme kotimaisuutta ja ympäristöasioita 
alihankkijoiden valinnassa ja omissa han-
kinnoissamme. 

Toiminnan eettisiin linjauksiin kuuluu 
myös se, että olemme järjestötoiminnan 
vertais- ja neuvontapuhelimissa sitoutu-
neet noudattamaan Puhelin- ja verkko
auttamisen eettisten periaatteiden neuvot-
telukunnan (PuhEet) laatimia eettisiä  
periaatteita. Viestinnässä noudatamme 
Viestinnän eettisen neuvottelukunnan 
(VEN) eettisiä periaatteita ja 
Hengitys-lehden julkaisemi-
sessa vaalimme hyvää jour-
nalistista tapaa.
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Vaikuttavaa varainhankintaa 
suureen tarpeeseen

Hengitysliiton perinteiset kevät- ja joulu
keräykset sekä Heli-arpajaiset toteutuivat  
kokonaisuudessaan suunnitellusti vuonna 
2024. Varainhankinnan tuotot mahdollistavat 
osaltaan hengitysterveyden eteen tehtävän 
työn Poliisihallituksen myöntämien rahan
keräys- ja tavara-arpajaislupien määrittämäl-
lä tavalla. Verkko- ja MobilePay-lahjoittami-
nen on edelleen vähäistä perinteisiin vaihto-
ehtoihin verrattuna. 

Hengitysyhdistykset osallistuivat ahkeras-
ti vaalien yhteydessä järjestettäviin Pieni ele 
-keräyksiin. Presidentinvaalien ja europarla-
menttivaalien yhteistuotto oli merkittävä 
niin mukana olleille hengitysyhdistyksille 
kuin liitolle.

Vuoden aikana lahjoitettiin yhdessä  
paikallisten hengitysyhdistysten kanssa  
hengityksen apuvälineitä kolmeen sairaalaan 
ja Lapin hyvinvointialueelle kahteen neuvo-
laan jaettavaksi. Lahjoituksista uutisoitiin 
verkossa, sosiaalisessa mediassa ja Hengitys-
lehdessä. 

Hengitysliiton tekemä kaupallinen yhteis-
työ yrityskumppanien kanssa näkyi erityises-
ti Hengitys-lehden mainosmyyntinä sekä  
terveydenhuollon, apteekkialan ja liikunnan 

ammattilaisille suunnatun Hengityskoulu-
tuksen yhteistyökumppanuuksien määränä. 
Toiminnallisesta yhteistyöstä eri kumppa-
nien kanssa mainittakoon tärkeimpinä  
erilaisten selvitysten teko ja opasjulkaisut. 

Hengitysliittoa muistetaan myös testa-
menttilahjoituksin. Vuonna 2024 jatkoimme 
testamenttivaroilla yhden asiantuntijan  
työpanoksen vaativan HEHKU – hengitys
sairautta sairastavan kuntoutumisen tukena 
-hanketta. Testamenttivaroilla toteutimme 
myös selvityksen kokemustoiminnan osalli-
suuden vaikutuksista ”Yksilöllisesti voimaan-
nuttava ja yhteiskunnallisesta vaikuttava  
kokemus”. Osallistuimme myös Uniapneaa 
sairastavien kuntoutustutkimushankkeeseen 
(ELO) yhteistyössä Filha ry:n, Sairaala Novan 
ja Jyväskylän yliopiston liikuntatieteellisen 
tiedekunnan kanssa. 

 Lisäksi tuimme testa-
menttivaroilla koko vuoden 
ajan hengityssairautta sai-
rastavien osallistumista 
Maaseudun Terveys- ja  
Lomahuollon tuetuille  
lomille maksamalla heidän 
omavastuuosuutensa. 
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Talouskatsaus

Hengitysliitto ry:n kokonaistuotot vuonna 
2024 olivat 25 miljoonaa euroa (21 miljoonaa 
euroa vuonna 2023). Liiton ja sen omistamien 
yhtiöiden muodostaman konsernin koko-
naistuotot olivat 91 miljoonaa euroa (81 mil-
joonaa euroa vuonna 2023). Hengitysliitto 
ry:n tuottoja kasvattivat kiinteistöjen edellis-
tä vuotta suuremmat vuokratulot sekä kiin-
teistöosakkeiden myynnistä aiheutunut, noin 

miljoonan euron kertaluontoinen erä.  
Konsernin kokonaistuottoja kasvatti pää-
asiassa Ammattiopisto Luovi Oy:n edellistä 
vuotta merkittävästi suurempi valtionosuus-
rahoitus, jonka vaikutus oli noin 8,1 miljoo-
naa euroa. 

Hengitysliitto ry:n eli emoyhteisön tili
kauden ylijäämä oli 3,3 miljoonaa euroa  
(2,1 miljoonaa euroa vuonna 2023) ja konsernin 
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ylijäämä 8,3 miljoonaa euroa (5,5 miljoonaa 
euroa vuonna 2023). Hengitysliitto ry:n  
konsernitilinpäätös sisältää 3 tytäryhtiötä: 

	» Ammattiopisto Luovi Oy:n tulos oli 4,9  
miljoonaa euroa. Kasvaneesta henkilöstö-
määrästä ja ennakoitua suuremmista  
toimitilakuluista huolimatta Luovin tulos 
oli ennakoitua parempi. Tulokseen vaikutti 
joulukuussa 2024 saatu lisäsuoritepäätös 
(500 000 euroa) sekä ennakoitua pienempä-
nä toteutuneet muut toimintakulut. 

	» TaitoReitti Oy onnistui kannattavuutta pa-
rantavissa toimenpiteissään ja tilikauden 
tulos oli merkittävästi ennakoitua parempi, 
96 000 euroa (-29 000 euroa vuonna 2023). 
Yhtiön kokous- ja juhlatilaisuuksien myynti 
sekä majoitusmyynti kasvoivat edelliseen 
vuoteen verrattuna. 

	» Liikuntahalli Kisälli Oy:n tulos oli 22 000  
euroa (7 500 euroa vuonna 2023).

Hengitysliiton kiinteistöstrategia vaikuttaa 
rahoituslähteiden kehittämiseen ja liiton  
taloudellisen aseman vahvistamiseen. Hengi-
tysliiton varat ovat pääosin kiinni toiminnan 
käytössä olevassa omaisuudessa, ja merkittä-
vä osa emoyhteisön vuokratuotoista tulee 
sen tytäryhtiöstä. Rakennushankkeita on  
rahoitettu osin myös vieraalla pääomalla.  

Tilinpäätöshetkellä konsernilla oli emo
yhteisölle otettua pankkilainaa yhteensä 
15,6 miljoonaa euroa. Emoyhteisön sijoitus
instrumentteihin kiinnitetyt varat ovat likvi-
dejä matalan riskin sijoituksia. Emoyhteisön 
taseen loppusumma oli 91,3 miljoonaa euroa 
ja konsernin 106,4 miljoonaa euroa. Kon-
sernin omavaraisuusaste oli 75 prosenttia. 

Konsernin kannattavuuden eteen teh-
dään jatkuvasti työtä niin liitossa kuin  
tytäryhtiöissä. Hengitysliitossa varaudu-
taan ennakoituihin toimintaympäristön 
muutoksiin hajauttamalla investointeja, 
arvioimalla jatkuvasti kiinteistöportfoliota 
sekä kohdentamalla sijoitukset matalan 
riskin kohteisiin. Vahinkoriskeihin varau-
dutaan kattavin ja riittävin vakuutuksin.

Järjestötoiminnan tärkein rahoittaja on 
edelleen STEA. Julkinen rahoitus järjestö-
toimintaan kuitenkin pienenee kuluvalla 
hallituskaudella, ja avus-
tustoimintaan liittyvän 
osaamisen tarve sekä  
muiden rahoituslähteiden 
kehittäminen on liitolle 
erityisen tärkeää. 

Vastuujohtaja  
Sanna Kari (31.8.2024 saakka) 
Markku Hyttinen
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TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

Konserni 
1.1.–31.12.2024

Konserni 
1.1.–31.12.2023

Emoyhteisö  
1.1.–31.12.2024

Emoyhteisö  
1.1.–31.12.2023

Järjestö- ja viestintäpalvelut
Tuotot 917 497 874 255 960 238 918 259
Henkilöstökulut –1 949 055 –1 770 840 –1 949 055 –1 770 840
Poistot –67 –533 –67 –533
Muut kulut –1 174 719 –1 061 498 –1 336 635 –1 203 054

JÄRJESTÖPALVELUJEN JÄÄMÄ –2 206 343 –1 958 616 –2 325 520 –2 056 169

Koulutustoiminta
Tuotot 77 440 040 69 382 814 –691
Henkilöstökulut –45 607 026 –42 412 615 51 332
Poistot –1 791 328 –1 750 369
Muut kulut –23 170 759 –20 635 813 –598

6 870 928 4 584 017 50 042
Työllistämistoiminta

Tuotot 1 161 395 1 380 984 1 236 642 1 447 460
Henkilöstökulut –778 583 –807 533 –778 583 –807 533
Poistot –19 –1 455 –19 –1 455
Muut kulut –459 840 –494 693 –495 568 –534 945

–77 047 77 302 –37 528 103 527
KULUJÄÄMÄ 4 587 538 2 702 703 –2 363 048 –1 902 599

VARAINHANKINTA
Keräystoiminta

Jäsenmaksut 290 296 288 646 290 296 288 646
Tuotot 619 148 603 178 619 148 603 178
Henkilöstökulut –166 892 –118 049 –166 892 –118 049
Muut kulut –548 733 –586 441 –548 786 –586 705

193 819 187 334 193 767 187 069

Liiketoiminta
Liikevaihto 3 376 417 3 382 699
Henkilöstökulut –840 248 –835 869
Poistot –118 686 –133 516
Muut kulut –2 289 894 –1 690 753

127 589 722 562
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot 5 789 785 3 573 764 21 264 685 16 592 330
Kulut –3 533 811 –2 849 367 –16 929 543 –13 902 613

2 255 974 724 397 4 335 142 2 689 717
Yleisavustukset

STEA toiminta-avustus 1 031 489 1 031 489 1 031 489 1 031 489
1 031 489 1 031 489 1 031 489 1 031 489

Tilinpäätössiirrot
Rahaston muutos 125 963 100 883 125 963 100 883

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 8 322 372 5 469 367 3 323 312 2 106 559

   19HENGITYSLIITTO RY:N VUOSIKERTOMUS 2024



Konserni 
31.12.2024

Konserni 
31.12.2023

Emoyhteisö 
31.12.2024

Emoyhteisö 
31.12.2023

PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet 1 900 396 1 772 343 1 486 777 1 661 479
Aineelliset hyödykkeet 67 957 663 59 252 074 62 849 258 54 087 025
Sijoitukset 3 674 093 3 978 224 10 458 561 10 882 692

Pysyvät vastaavat yhteensä 73 532 153 65 002 641 74 794 596 66 631 196

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 84 327 98 876 38 317 46 866
Saamiset 6 305 774 3 764 256 2 371 674 1 135 680
Rahoitusarvopaperit 10 051 416 15 976 645 10 051 416 15 976 645
Rahat ja pankkisaamiset 16 415 303 13 892 601 4 013 793 13 889 382

VASTAAVAA YHTEENSÄ 106 388 974 98 735 019 91 269 796 97 679 769

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA
Vapaa oma pääoma

   Oma pääoma 1.1. 70 801 131 65 331 764 67 431 421 65 324 862
   Tilikauden yli-/alijäämä 8 322 372 5 469 367 3 323 312 2 106 559

Oma pääoma yhteensä 79 123 503 70 801 131 70 754 733 67 431 421

SIDOTUT RAHASTOT 604 581 730 544 604 581 730 544

PAKOLLISET VARAUKSET 26 488 72 106 26 488 72 106

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieras pääoma 14 730 694 15 610 139 14 730 694 15 610 139
Lyhytaikainen vieras pääoma 11 903 707 11 521 099 5 153 299 13 835 559

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 106 388 974 98 735 019 91 269 796 97 679 769

TASE
VASTAAVAA
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Tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab, jonka nimeämänä päävastuullisena tilintarkastajana KHT Katri Hokkanen.

Konserni 
2024

Konserni 
2023

Emoyhteisö 
2024

Emoyhteisö 
2023

Varsinainen toiminta
Kassaanmaksut 75 605 72 673 2 329 3 992
Kassastamaksut –73 918 –66 095 –4 976 –6 976

Varsinaisen toiminnan kassavirta 1 687 6 578 –2 647 –2 984

Varainhankinnan rahavirta 321 910 194 187

Maksetut korot –841 –402 –841 –402

Saadut yleisavustukset 1 031 1 031 1 031 1 031
2 198 8 117 –2 263 –2 168

Investointien rahavirta 455 –16 349 1 944 –10 482

Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 0 7 915 0 7 915
Lainojen takaisin maksut –131 –371 –9 556 4 044

7 544 7 544 –9 556 11 959

Rahavirrat yhteensä 2 523 –688 –9 876 –690

Rahavarat tilikauden alussa 13 893 14 581 13 889 14 580

Tilikauden rahavirrat 2 523 –688 –9 876 –690

Rahavarat tilikauden lopussa 16 415 13 893 4 014 13 890

RAHOITUSLASKELMA
1.000 €
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Hyvässä hengessä!

Jos haluat tutustua tarkemmin tässä 
vuosikertomuksessa esitettyihin asioihin, löydät 

etsimäsi tiedot kätevästi eri toimintayksiköiden ja 
yhtiöiden omilta verkkosivuilta. 

Hengitysliitto ry
Oltermannintie 8, PL 40 

00621 Helsinki 
hengitysliitto@hengitysliitto.fi 

www.hengitysliittory.fi


